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ASIGNACION Y 
DISTRIBUCION DE 

RECURSOS EN LA EHRN

1. tiempo en la aprobacion de 
presupueso por parte de la junta de 
salud del departamento.
2. financiamiento en la distribucion 
a las areas y/o procesos de la 
EHRN de acuerdo a la 
programacion del presupueso 
3. proyeccion en la adicion de 
recursos a tiempo durante la 
vigencia  
4. demoras en la presentacion de 
conceptos tecnicos al IDS para la 
presentacion de ajustes 

1. no aprobacion de presupuesto 
por retrazos en el proceso de 
conceptos tecnicos en los entes de 
control (IDS, Secretaria junta de 
salud)
2. mala distribucion de recursos en 
las diferentes areas de la EHRN.
3. demoras en tiempos de adicion 
de presupuesto por parte de la 
aprobacion de junta de salud.
4. demoras en la contratacion y/o 
pagos en la entidad por la no 
asignacion de recursos y demoras 

1. desfinanciemiento en las 
demoras de la apropiacion 
presupuestal.
2. areas sin financiamiento 
3. demoras en financiamiento 
para el desarrollo de las 
actividades de los procesos de 
la EHRN
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PRESENTACION DE 
PRESUPUESTO JUNTO CON LA 

PROYECCION DE TRAMITE 
PARA LA VINCULACION DE 
ADICCIONES O AJUSTES A 

PRESUPUESTO SEGÚN 
TEMPORADA DE DE LA 

VIGENCIA 
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Establecer con el area financiera 
control de informacion 

permanente para realizar las 
acciones pertinentes en las 

asignaciones, incorporaciones y 
ajustes presupuestales a la 

entidad EHRN

DIRECCION Y 
SUBGERENCIA 

BALANCE DE 
PRESUPUESTO 
ASIGANADO / 

TOTAL DE 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

100%
indicador de seguimeinto 

permanente 
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Acciones 

socializacion y valorizacion de la 
politica de integridad y valores de 
la empresa procurando el sentido 

de pertenencia de los 
trabajadores a la entidad 

campañas de sencibilizacion 
para fortalecer el sentido de 

pertenencia de los operarios con 
la entidad 

controles a las hojas de vida 
recepcionadas junto con la firma y 

revision de polizas de seguro 
frente a las acciones del 

empleado 

asistencias tecnicas en revision 
de las hoas de vida 

recepcionadas con las 
archivadas 

filtros establecidos para la 
contratacion de personal y en la 

ejecucion contractual 

definir el procedimiento de 
contratacion en donde este 

establecido desde la recpcion 
de hoja de vida hasta la 

entrevista y posterior contrato
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 elaboracion de proceso 

contractual, recibir 
debidamente y tramitar la 

contratación del personal de 
acuerdo a las necesidades de 

la E.S.E Hospital Regional 
Norte.

coordinador de 
talento humano de 

la entidad 

fallas en la adquisicion de 
compromisos presupuestales que 
no apoyan la mision de la entidad, 
fallas en la atencion a los usuarios 

de la Ese HRN tanto en sus 
procesos de apoyo como 

misionales 

seguimiento por parte de los 
entes de control a hojas de 

vida y contratos en diferentes 
plataformas como SECOP II, 

SIGEP, SIA OBSERVA 

actividades de seguimiento 
pogramadas a travez de la 

vigencia 

Identificación del Riesgo

Detrimento patrimonial por mala 
contratación y fallas en la atencion a 
los usuarios con la contratacion de 
personal no idoneo para desarrollar 
acciones misionales de la Ese HRN
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Acciones Asociadas al Control

Responsable Observacion 
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OBJETIVO CAUSAS RIESGO CONSECUENCIAS

Análisis del riesgo Valoración del riesgo

Responsable Observaciones 
Riesgo Inherente

Controles
Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Control

Indicador

formatos de hojas 
de ruta en la 
selección de 

personal 
establecidos 

estudios previos e 
idoneidad para los 

cargos

Avance 

25%

AvanceIndicador

P e
r ío Acciones 

revision de cuentas y ordenes de 
pago 

revision de licitacion con areas 
encargadas 
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Garantizar la responsabilidad 
de bienes y servicios que 
faciliten los trabajadores, 

recursos para el desempeño 
de sus funciones y la oportuna 

prestación del servicio, 
contratación de bienes y 

servicios y obras contando con 
la disponibilidad presupuestal. 

fallas en la elaboracion de 
presupuestos y su ejecucion pagos 

dobles o no revision de licitacion 
con las areas encargadas fallas de 

supervicion a contratos 

Alteración y sobrecostos 
afectaciones presupuestales 

revision por parte de los entes 
de control sanciones 

admnistrativas detrimiento 
patrimonial 

OBJETIVO CAUSAS RIESGO CONSECUENCIAS Responsable Observaciones 
Controles

Acciones Asociadas al Control
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Valoración del riesgo

Responsable Observaciones 
Riesgo Inherente

Controles
Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Control

Análisis del riesgo

Indicador

revision de ofertantes en licitacion 
pago a seguros por periodo de 

pago 

recepcion de documentacion 
para orden de pago y posterior 

revision co
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grupo financiero, 
recursos fisicos y 
recurso humano 

se realiza proyeccion 
presupuestal y se reliza 

seguimiento a la ejecucion 
presupuestal durante la vigencia p
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 # cotizaciones 
realizadas/ # 

proceso publicados 
*3 *99
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Avance

100%

Avance

Indicador
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PROCESO OBJETIVO CAUSAS RIESGO CONSECUENCIAS Responsable Observaciones 
Controles

Acciones Asociadas al Control
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actividades realcionadas en plan 
de accion institucional y se 

enmarcan en el PINAR

a
 

d
el

 
ri

es

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
ct

o

Z
o

n
a

 
d

e
l 

Objetivo de la comunicación 
debe brindar la información 
oportuna a la comunidad, 

cliente y a su vez a los entes 
de control 

fallas en la correspondencia y 
direccion de la informacion 

desconocimiento de las funciones 
de la entidad apatia por parte de las 

areas para brindar informacion 

fallas en la entrega de la 
informacion 

fallas en la atencion de la 
ciudadania  incumplimiento de 

normatividad p
o
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b

le
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actividades realcionadas en plan 
de accion institucional y se 

enmarcan en el PINARp
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Radicación y envió a las 
diferentes dependencias de 

acuerdo a la importancia de la 
información. 

desconocimiento de las funciones 
de la entidad fallas de comunicación 

en la definicion de responsables  
Perdida de la información f

perdida de informacion y fallas 
en reporte y cumplimiento de 
ley de trnasparencias de la 

informacion 
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herramienta de correspondencia 
seguimiento a correo 

institucionales rendicion de 
cuentas permanente 

herramienta de correspondencia 
seguimiento a correo 

institucionales rendicion de 
cuentas permanente 

seguimeinto y control por parte 
de plan de accion de la entidad 

capacitacion de la funciones de 
los procesos de la entidad 
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Riesgo Inherente

Controles
Riesgo Residual
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subgerencia.

Avance

25%

25%

Avance

# de derechos de 
petición 

respondidos/ # de 
derechos de 

petición recibidos 
*99

# correspondencia 
archivada/ # de 

correspondencia 
recibida
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Controles
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seguimiento permanente por 
parte de la oficina SIAU de 
acuerdo a la atencion a la 

ciudadania se realiza durante 
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atender a la poblacion 
referente a la ESE HRN de 

manera diligente empatica y 

fallas en la capacitacion de las areas 
misionales de la entidad a 

prestadores de servicios de salud a 
mala practica en el desarrollo de las 
acciones misionales de la entidad 

fallas en la atencion de la 
ciudadania  incumplimiento de 

p
ro

b
a

b
le

 

ca
ta

st
ro

fic
o

 

p
ro

ce
so

 m
is

io
n

a
l 

a
te

n
ci

o
n

 a
 la

 c
iu

d
a

d
a

n
ia

 

herramientas encuenstas de 
satisfaccion reportes a diferentes 

entes de control MSPS EPS  

Indicador

# de atenciones 
realizadas a la 

poblacion / # de 
atenciones 
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seguimeinto y control por parte 
de plan de accion de la entidad 

demas reportes a entes de 
subgerencia.

Avance

100%
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Responsable Observaciones 
Riesgo Inherente

Controles
Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Control

toda la vigencia con charlas de 
sensibilizacion a los trabajadores 

de la entidad 

G
e

s
ti

o
n

 d
e

 l
a

 
A

te
n

c
io

n
 a

l 
U

s
u

a
ri

o
 

manera diligente empatica y 
oportuna 

prestadores de servicios de salud a 
la poblacion 

acciones misionales de la entidad 
normatividad p
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entes de control MSPS EPS  
entre otras  

atenciones 
programadas a la 
comunidad *99
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demas reportes a entes de 
control 

Avance 

P e
r ío Acciones 

planificacion y revision de 

articulacion de las areas y/o 
procesos de la entidad en el 
desarrollo de sus actividades 

evidenciando las necedades de 

PROCESO OBJETIVO CAUSAS RIESGO CONSECUENCIAS Responsable Observaciones 
Controles

Acciones Asociadas al Control
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Realización de actividades 
precisas de asesoramiento 

para la contratación de obras, 
sinestros y todo tipo de 

servicios necesarios para la 
satisfacción de las 

necesidades de la E.S.E 

reporte en los diferentes organos de 
control, herrmientas de control y 

procesos de contratacion mal 
implementados 

Favorecer en forma deliberada la 
selección y/o adjudicación de 

contratos e insumos, servicios y 
obras a proveedores y contratistas 

de manera acompañada para 
lucrarse o beneficiarse de ello 

sanciones interventoria por 
parte de entes de control 
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Planificar, organizar y evaluar 
(selección de necesidades y 

adquisición de medicamentos 
e insumos).

falta en el aprovicionamiento de 
material hospitalario y programacion 
de compra de materiales medicos 

Uso irracional e inadecuado de los 
materiales, insumos y equipos 

propiedad de la institución 

detrimiento del herario publico 
inclumplimiento en plan de 

compras de la entidad 
sanciones por parte de los 

entes de control 
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accion institucional y 
contemplado en el presupuesto 
aprobado para la vigencia 2023

revision de oferantes para compra 
de articulos medicos presentacion 
de plan anual de adquisiciones y 

su ejecucion en cargue de 
plataformas 

revision en cumplimeinto de 
actividades por parte de plan de 

accion de la entidad y plan 
anual de caja 
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subgerencia 
recursos fisicos 

reporte de ejecucion de las 
actividades junto con los 

requerimiento  y porcentaje de 

revision en cumplimeinto de 
actividades por parte de plan de 

accion de la entidad p
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Indicador

# de auditoria 
realizadas / # de 

auditoria 
programadas *99

# de socializaciones
# de hallazgos del 

auditor
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subgerencia 
recursos fisicos 

Avance 
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PROCESO OBJETIVO CAUSAS RIESGO CONSECUENCIAS Responsable Observaciones 
Controles

Acciones Asociadas al Control
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gerencia, 
responsable control 

interno 

se han dado respuesta a 
terminos de reporte por parte de 

la contraloria 
plan anual de auditorias 

seguimeinto de las entregas en 
los reportes de auditorias en 

fechas establecidas 
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 verificar y evaluar el 
cumplimiento de las acciones 
propuestas para prevenir la 
materialización del posible 

riesgo de anticorrupción en la 
E.S.E Hospital Regional Norte 
de cada uno de los procesos.  

fallas en entrega y reporte de 
informes a entes de control 

ausencia de peronsal en el cargo 

Desviación de hallazgos en 
beneficio del auditado 

sanciones interadminsitrativas 
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Responsable Observaciones Riesgo Inherente
Controles

Riesgo Residual
Acciones Asociadas al Control

Indicador

Avance 

según demanda 

Avance 

P e
r ío Acciones 

Elaboro: Gerardo Jose  Omaña Rojas
Proyecto: Pedro Enrique Villamizar Saenz 
Aprobo: Ana Maria Perez Ramirez

Nota: si existen más riesgos, se deberán insertar filas adicionales.

Nombre: ANA MARIA PEREZ RAMIREZ 
Firma:
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control de correspondencia y 
fechas de auditorias 

subgerencias, 
reposnsable gestion 

juridica y control 
interno 

se realizan las acciones de 
manera permanente durante la 

vigencia 
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 Dar respuesta oportuna a los 

derechos de petición y 
acciones de tutela y /o solicitud 

de información. 

fallas en respuestas a actos 
adminsitrativos (derechos de 

peticion) rendicion de cuentas 

Tergiversación de datos de actos 
administrativos y norma en general 

sanciones interadministrativas 
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 recepcion de correspondencia y 
verificacion en traslado a oficinas 

correspondientes p
o

si
b

le
 

m
e

n
o

r 

E
S

E
 H

R
N

 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
ct

o

# de PQR 
respondidos / # de 

PQR recibidos
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